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Gilintimiizde hizla gelisen ve degisen teknoloji, bilginin de degisimini hizlandirmastir.
Bu siire¢ basariy1 hedefleyenler i¢in sistemli ve planl bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmaktadir.
Stirekli degisen ve gelisen ortamda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Ali Soylu Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak hedefimiz; 6grencilerimizi milli ahlak
anlayigina uygun olarak yetistirmek, ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde hayata ve iist
ogrenime hazirlamaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calisma sonucu hazirlanan bu plan, okulumuzun geligimi
acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedefleri kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Plan, okulumuzun egitim ve fiziki yapisin1 daha da giiclendirecek
yol haritamizdir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plant hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen idareci ve 6gretmen arkadaslarima, stratejik
planlama ekibimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Alaattin DURNA
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK

SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2029 donemi stratejik plan hazirlanmasi silireci Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

'Y6netim Kur. Uye.

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Alaattin DURNA Okul Miidiirii Ulvi YAKUPCEBIOGLU Miidiir Yardimcisi
Abdiilkadir ACUNER Midiir Yardimcisi | Avni AKSOY Rehber Ogretmen
Ibrahim KADI Ogretmen Mustafa OZTURK Ogretmen
Hatuncuk AKBAYRAK Okul Aile Birligi | Merve KALKAN Ogretmen
Baskani
Zehra DEMIRTAS Okul Aile Birligi |Biisra TOSUN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum

analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

v" Kurumsal tarihge

v" Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi




Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Ali Soylu Anadolu imam Hatip Lisesi 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Soguksu
Anadolu Imam Hatip Lisesi adiyla acilmis ve egitim &gretime baslamistir. Okulumuz
Ortahisar Ilgesi Soguksu Mahallesinde kapali halde bulunan Soguksu Ilkdgretim okulunun
yerine bodrum kat dahil 5 kat ve 16 derslikli olarak insa edilmistir. 2013-2014 Egitim
Ogretim yilinda, 13 dgretmen ve 237 Ogrenciyle egitim Ogretime baslanmustir. Bugiin
itibariyle okul midiirii Alaattin DURNA’nin gorev yaptigi okulumuz 2017-2018 Egitim
Ogretim Yilinda 1 No’lu Erdogdu Mahallesinde bulunan yeni hizmet binasina (Eski Ulkii
flkokulu) tasmmustir. Halen 31 kadrolu 6gretmen, 1 memur, 2 yardimei personel ve 185
ogrenci ile 11 derslikte egitim 6gretime devam edilmektedir. Okulumuzda orgilin egitim,
tam giin esastyla yapilmakta olup bunun yaninda Agik Ogretim Imam Hatip Lisesi olarak
da hizmet vermekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ali Soylu Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023
Stratejik Plani’nda 3 amag ve 5 hedef ve 24 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans
gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Ali Soylu Anadolu iImam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve
“Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.” seklinde ifade edilen
Amag 1 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 5’1 %80 ve iizerinde 1’inde %0-20 araliginda performans sergilendigi
goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 6 performans
gostergesinin 1’inde “Egitim bdlgesindeki ortaokullar ve muhtarlarla isbirligi yapilarak kayit
bolgesinde yer alan 68rencilerin tespiti yapilacaktir.” plan donemi baslangi¢ degerlerine gore
gerileme tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda
toplam 10 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 9’ %90 ve
iizerinde 1’inde %0-10 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z
konusu amag kapsamindaki toplam 10 performans gostergesinin 1’inde Her egitim y1l1



basinda 6grencilere yonelik seviye tespit sinavi yapilmasi.” plan donemi baglangi¢
degerlerine gore gerileme tespit edilmistir.

Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.” Amag
3 kapsaminda toplam 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergeleri
analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangi¢
degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yikiamliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz
“Dayanak”bashig1

altinda siralanan Kanun,
KanunHiikmiinde
Kararname, Tizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerinegetirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi,halkla

iligkiler, stratejik plan
hazirlama,stratejik plan
izleme-

degerlendirme siireci isve
islemleri” faaliyetlerini
ylriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplumkuruluslari ve 6zel
sektérlemevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokollerve
diger is birligi
calismalarini yiiriitmek
Ortadgretim 6grencilerinin
okulakayit, sinif gecme,
devam-devamsizlik,sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb.
Isveislemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Millf EgitimTemel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:5.1.1961,
RG:12.01.1961 /10705-Son
Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresiKanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunluilkégretim
ve EgitimKanunu

5018 sayili Kamu MaliYonetimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel MevzuatBiilteni
Tasima Yoluyla EgitimeErisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudirliikleri
Yonetmeligi(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhigi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 1l
flce MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal EtkinliklerYonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve

Zimreleri Yonergesi

e Miidirliglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yuritmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirlagimiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen égrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli calismalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangibir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla|
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak 6grenci
vevelilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden|
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika
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belgeleri;

12. Kalkinma Plan1
Cumhurbagskanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | Tlgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Belgesi
Egitim 658, 659,660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ve Tedbir
12. Kalkinma Maddeleri
Plani Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Cumhurbagkanl| Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
181 2024 Yillik Maddeleri
Programi Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli |Afet Yonetimi 1 Tedbir
Program (2024
2026)

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Ali Soylu Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik
stirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist
politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan

hizmetler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit
Nakil isleri Devam-
Devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri




Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

- Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi
- Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitilmesi

- Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

- Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim
iriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

- Egitim ve 6gretimde teknolojik imkéanlarin okul ¢apinda etkin ve
yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmast

- Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is birligine yonelik
diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirtlmasi

- Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi
toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip
edilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

- Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirmalarin
takip edilmesi

- Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin

takip edilmesi ve uygulanmasi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmigtir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: Anket sonuglar1 6grencilerin bulunduklar1 okul ortaminda

kendilerini %85 oraninda mutlu, huzurlu ve giivenli hissettiklerini gostermektedir.

Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu okulun fiziki imkanlarinin yeterli oldugunu demokratik bir

ortamda fikirlerine bagvurularak egitim ve dgretimin yonlendirildigini rehberlik servisi-

okul idaresi kantin ve okulun diger egitim ortamlar1 ve fiziki ortamlarindan rahatlikla

faydalandiklarini belirtmislerdir. Bunu yaninda sportif alanlarin yetersizligi ve okul

binasinin eski olusundan kaynaklanan rahatsizlik da dile getirilmistir.




Ogretmen Anketi Sonuclari: Anket dgretmenlerin okulda kendilerini degerli

hissettiklerini gostermektedir. Bu baglamda adalet, esitlik ve tarafsizlik ilkelerinin titizlikle

okul yonetimi tarafindan dikkate alindig1 demokratik ilkelerle 6gretmenlere yaklagildig: ve

Ogretmen goriislerinin de esas alinarak egitim 6gretime yon verildigi anketlerden

anlasilmaktadir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek adina ¢alismalar yaptiklari ve

yenilige a¢ik olduklar1 da anket sonuglarindan anlasilmaktadir.

Veli Anketi Sonuc¢lari: Anket sonuglari velilerin okul idaresiyle iletisim ve bilgi

paylasiminda ve yonetim memnuniyeti anlaminda memnun olduklarini gostermekte olup

O0gretmenlerin ders programina bagh olarak siirekli okulda bulunamayisindan kaynakli,

ogretmen veli iletisiminde bu memnuniyetin biraz daha alt diizeylerde oldugunu

gostermektedir. Okulun egitim 6gretim ortami, fiziki imkanlari, temizlik, arag gereg

yeterliligi anlaminda velilerimiz memnundur.

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda 6grencilerimize yonelik olarak okul ortamini

degerlendirme anketi sorulari yoneltilmistir. Okul ortami ile alakali sorularin

bulundugu anketi 115 6grenci yanitlamistir. Ankete verilen cevaplar

degerlendirildiginde;

- Ogrencilerin fikirlerinin daha fazla alinmast,

- Dabha fazla sosyal, sportif ve kiiltiirel yapilmasi,

gibi konularda 6grencilerin talepkar oldugu goriilmistiir.

Tablo 5. Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma Ogrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif bagar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarimi da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  i¢i [ MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal1 spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi

Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal

normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen,

O0grenmeyi 0grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal

dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel

diisiinme becerileri gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir. Bu amaca ulagmak i¢in istikrarlt

ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda esglidiimlii bir ekip calismasi

yiiriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basart meydana gelir. Ali Soylu Anadolu

Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiz, 11 derslik, 31 6gretmen ve 185 dgrenciyi kapsayan

egitim toplulugunu yonlendirerek, basartyr en iist seviyeye tasima amaciyla etkili

calismalarini slirdiirmektedir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirti

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Ayn1 zamanda, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmast igin
caligir.

Midiir Yardimeist

Okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
lyazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, n6bet, halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, dgrencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina
hazirlamak i¢in ¢aligirlar.

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yazigsmalarin takibini yapmak. Kayitlari incelemek ve raporlama
[yapmak. Biironun ihtiyaglarini tespit etmek. Gerekli hesaplamalari
[yapmak. Biiroya gelen ¢agrilar1 cevaplamak.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Her tiirlii yaz1 ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini

karsilamak ve yol gostermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve

1sitma islerinde ¢alismak veya basit iklim rasatlarin1 yapmak; ilaglama
apmak.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

%

Kisi Sayis1
3

1-4 Y1l

100




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

I3 B S Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
v 4
v 7
[HL. Meslek Dersleri v 10 9
1-3 Y1l 4 14
Matematik v 2 2
Arapga v 3 1
Cografya v 17 2
Ingilizce v 7 2
Rehberlik v 25 1
Fizik v 21 1
4-6 Y1l Kimya v 33 1
) v 21
IHL. Meslek Dersleri 9
v 9
v 18
v 19
Tiirk Dili Edebiyati v 26 4
v 12
7-10 Y1l - 7 26
IHL. Meslek Dersleri
v 12 9
Gorsel Sanatlar v 11 1
Tarih v 25 1
Matematik v 25 2
Felsefe v 34
IHL. Meslek Dersleri v 16 9
Beden Egitimi v 28 1
11-15 vl ingilizce v 16 2
Cografya v 33 2
Biyoloji v 38 1




Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadin SHLm Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1
2 Hizmetli 1 1

Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiira

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Ayn1 zamanda,
egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin bagarilmast igin ¢aligir.

Miidiir Yardimeisi

Okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar
gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin ¢alisirlar.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

[Yazismalarm takibini yapmak. Kayitlari incelemek ve raporlama yapmak. Biironun ihtiyaglarini tespit etmek.
Gerekli hesaplamalar1 yapmak. Biiroya gelen cagrilar1 cevaplamak.

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Her tiirlii yaz1 ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
lyerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢aligmak veya basit iklim rasatlarin1 yapmak; ilaglama
lyapmak.

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

_ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
é‘ Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
n
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2.7.1.

Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyt kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin

sayist ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.




Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler

2022

2023

2024

Giivenlik Kamera Sistemleri

Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Yazicilar

Fotokopi Makineleri

Fax Makinesi

Rlwl o NN

Plwl o N N

Rl Wl o NN

Tablo 13. Fiziki Mekan

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amagcli Salon

Spor Salonu

2.7.2.

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge bliytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 300.000TL | 350.000 TL|400.000 TL |450.000TL |500.000TL
Okul Aile Birligi 20.000TL 25.000 TL | 30.000 TL | 35.000 TL | 40.000 TL
Kira Gelirleri 67000 TL 75.000 TL | 90.000 TL | 110.000TL | 120.000TL
Diger 10.000 TL 15.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL
TOPLAM 397.000TL 465.000 |540.000TL |620.000TL |690.000TL




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegsitleri
Genel Giderler Yangin tiipleri dolum degisim. Dogalgaz bakim ve onarim.
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢tik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026
HARCAMA GELIR GIDER | GELIR | GIDER GELIiR | GIDER
KALEMLERI

Temizlik 97.000TL 20.000 115.000 | 20.000 140.000 | 30.000
Kiiciik Onarim 30.000 TL 35.000 TL 30.000
Bilgisayar 10.000

Harcamalari

Biiro Makinalar1 10.000 15.000 20.000
Harcamalari

Telefon - -

Sosyal Faaliyetler 20.000 30.000 40.000
Kirtasiye 7.000 15.000 20.000
GENEL 97.000 115.000 140.000

2.7.3. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

v Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

v Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan ogrenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

v" Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda bagari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayist/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

v Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

v Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

v" Okul/kurumun bilimsel aragtirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),



Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisanshi dgrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayzisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dig
ve i¢ ses yalitimi, danigsma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula
getirisi, 0grencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isnma durumu (okulun nasil 1sitildig, yakit tiiri, 1smnmanin tam saglanip
saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma ¢aligmalart (yangin tertibati, yangin tiipl, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigit kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: ddiiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliigiimiiz calismalar iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmustir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate

alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir. Analiz adinda yer alan bas harflerden de

anlagsilacagi gibi idare lizerinde etkili olan/olabilecek;

> Politik (Political)

Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)
Yasal (Legal)

Y VYV YV YV Y

Cevresel (Environmental) dig etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi1 beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis

olur.



Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

v' Kalkinma Plan: ve Orta Vadeli Program, v' Okul/kurumun bulundugu
v' Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, cevrenin genel gelir durumu,
v" Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, v 15 kapasitesi,
v Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, v Okul/kurumun gelirini arttirict
v Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
v" Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

v Tasarruf saglama imkanlari,

v’ Issizlik durumu,

v" Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

v" Kullanilabilir biitge

Teknolojik etkenler

Sosyokiiltiirel etkenler

v' Kariyer beklentileri, v" Okul/kurumun teknoloji kullanim
v Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu
v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek v e- Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), v’ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
v Niifus artist, egitim imkanlart,
v G, v Okul/kurumun sahip olmadig1
v Niifusun yas gruplarma gére dagilimi, teknolojik araglar
v Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma v' Personelin ve dgrencilerin teknoloji
hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), v Personelin ve dgrencilerin sahip
v' Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araglar,
v Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. v Teknoloji alanindaki gelismeler
v Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

ANANENENE NN

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri GZFT (Gticli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. GZFT(SWOT) analiziyle Okulumuzun basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmigtir. Kurumumuzca yapilan GZFT analizinde tespit edilen, Okulumuzun gii¢lii ve
zayif yonleri ile Okulumuz igin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 21°de yer

verilmistir.



Tablo 18. GZFT Listesi

10) Okulun kiigiik olmasi

i¢c Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
1) Geng, dinamik, yetenekli ve alaninda yetkin bir 1) Ogrenci basarismin diisiikliigii
Ogretmen kadrosuna sahip olmasi 2) Yabanci uyruklu dgrencilerin fazlalig
2) Yeniligi, gelisime agik, takim ¢aligmasina yatkin ~ 3) Biitge/mali kaynaklarin yetersizligi
ve teknolojiyi kullanan &gretmenlerin olmasi 4) Ogrencilere yeterli diizeyde mesleki egitimin
3) Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen verilememesi
seviyede olmasi ve sinif 6grenci mevcutlariin 5) Okul alaninin dar olmasi, spor salonunun olmamasi
20’nin altinda olmast 6) Ihtiyacimiz olan destek personelinin yetersizligi
4) Okulda olumlu bir 6rgiit kiiltiiri ve iklimin olmasi [7) Okula kayit olan 6grencilerin imam hatip kiiltiiriine
5) Okulun sehir merkezinde olmasi ve ulagim adaptasyon sorunu yasamasi
kolaylig1 8) Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
6) Ogrencilerde disiplin gerektirecek davranslar 9) Sosyal sorumluluk ¢aligmalarimin yetersizligi
olmamasi 10) Okuma aligkanliginin az olmasi
7) Okulun giivenli bir 6gretim ortamina sahip olmast |11) Proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci
8) Smuflarin egitim teknolojileri donanimlarina sahip sayilarinin yeterli olmamasi
olmasi 12) Nitelikli 6grenci sayinsin az olmast
9) Olumlu okul -gevre, okul - aile iligkilerinin varligi |13) Velilerin ilgisiz olmasi

takibine imkan tanimasi

Dis Cevre
i Tehditler

1) Kamu kurumlar ve 6zel kuruslularla 1) Ulkemizde ortadgretim kalitesinin giderek diismesi

yapilabilecek isbirligi 2) Velilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel diizeylerinin
2) ldareci ve dgretmenlere uzaktan hizmet igi diisiik olmas1

egitimlerin verilebilmesi 3) Mesleki uygulama yaptiracak erkek d6gretmen sayisinin
3) Dis paydaslar ve mezunlarla etkin igbirligi yetersizligi

kurulmasi ve iletisim saglanmast 4) Imam hatip liselerinin tercih edilen okul konumundan
4) Degisim ve gelisime agik egitim kadrosunun uzaklasmasi, yeterli ve nitelikli 6grenci alamamasi

yeniliklere hizli adapte olmasi 5) Ogrencilerde teknoloji bagimliliginin giderek artmasi
5) Okula yonelik veli ve toplum desteginin giiglii 6) Sehrimizin uluslararasi go¢ alan bir bélgede bulunmasi

olmasi 7) Pargalanmis veya dezavantajh aile ¢ocuklarinin fazlahig
6) Genis bir paydas kitlesinin varhigi 8) Okulun geng olmasi nedeniyle ¢evrede yeterince
7) Gelisen teknolojilerin egitimde tanimiyor olmast

kullanilabilirliginin artmasi
8) Sosyal medyanin okulu tanitmaya ve mezunlarin

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamalidir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki

iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu ¢ergevede GZFT analizi

caligmasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo

22’deki sablon ¢ercevesinde yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenmistir.




Tablo 19.

GZFT Stratejileri

GZ/IFT Firsatlar Tehditler
1) Idareci ve 6gretmenlerin uzaktan egitim 1) Alaninda yetkin 6gretmen kadrosunu kullanarak
yoluyla (OBA {izerinden) bilgi, beceri ve destekleme ve yetistirme kurslar1 vasitastyla
yetkinliklerinin artirtlmasi ogrencilerin akademik basarisinin yiikseltilmesi
2) Okulun amaglar1 dogrultusunda ¢evredeki 2) Cevre olanaklarini harekete gegirerek yabanci
kamu kurumlart ve 6zel kuruluglarla igbirligi uyruklu 6grenciler, pargalanmis aile ¢ocuklart,
imkanlarinin artirilmasi yoksullar gibi dezavantajli gruplarin hayat
.. 13) Drs paydaslar ve mezunlarla okulun misyonu kalitesinin ve egitimden faydalanma
i:’ cergevesinde gii¢lii bir iletisim ve isbirliginin imkanlariim artirilmasi
:>°-4 52 iglanrr.lam‘ . 3) Hedef kitlenin okula ¢ekilmesine ve okulun
.z [4)  Ogrencilerin akademik basarilarim ] ]
E‘ yitkseltmek amactyla sehir merkezindeki ders tanitilmasina yonelik(6zellikle sosyal medya
& dist 83 e platformunda) faaliyetlerin artirilmasi
151 6grenme ortamlarindan azami dlglide ]
faydalanabilme 4)  Cevre 1.mkan1ar1nda faydalanarak
5) Ogrencilerin mesleki gelisimini saglamak 6gr§n011erimi%in .1nfasleki uygulamalarla mesleki
amaciyla ilahiyat fakiiltesi, miftiilik, camiler bilgi ve becerilerinin artiriimast
vb. kurumlarla igbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi
1) Yabanci uyruklu 6grencilerin okula ve topluma
1) Ogrencilerin sosyal sorumluluk galismalarina uyumunu saglamaya yonelik faaliyetlerin
etkin katilimini saglamak i¢in ¢evredeki kamu yiiriitiilmesi
kurumlart ve 6zel kuruluslarla igbirliginin 2) Okuma kiiltiiriinii gelistirmeye ve
gelistirilmesi yayginlastirmaya yonelik projelerin hazirlanip
2) Cevredeki okullarin, belediyelerin ve genglik il uygulanmasi
ve ilge miidiirliiklerinin spor ve sosyal 3) Ogrencileri teknoloji bagimhiligindan kurtarmak
E tesislerinden azami dl¢lide yararlanilast ve teknolojik araglarin bilingli kullanimint
S 3) Okulda proje hazirlama kiiltiiriin saglama amaciyla gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
; yayginlastirilmasi ve bu alanda 6grenci ve 4)  Yeterli, nitelikli ve imam hatip kimligine uygun
E Ogretmenlerin yetistirilmesi amaciyla ¢evredeki 6grenci alabilmek amaciyla tanitim faaliyetlerine
ilgili kurum ve kuruslularin etkin desteginin agirlik verilmesi
saglanmast 5) Okula kayit olan 6grencilerin imam hatip
4) Siirekli devamsiz 6grenci ve zorunlu egitimi kiltiirtine adaptasyonlart igin gerekli
terk oraninin azaltilmasi amaciyla dis paydalarla calismalarin planlanip yiiriitiilmesi
isbirliginin saglanmasi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar, durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,

durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan

her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan

Oklumuzun stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.

Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve ihtiyaglar

tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir. Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida

aciklanmistir.

3.1. Misyon

Insana, diisiinceye, inanca saygili, bilen ve bildiklerini davramsa déniistiirebilen, kendine
giivenen, ahlakli, , dini becerilerle donatilmis, ¢agin sartlarina uyum saglarken kiiltiirel

mirasina da sahip ¢ikan ERDEMLI bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Ogrencisi olmanimn "ayricalik" oldugu, her yoniiyle hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler

yetistiren, egitimde marka bir okul olmak

3.3. Temel Degerler

Insan haklarma ve demokrasinin evrensel degerlerine baglilik
Vatanseverlik, milli ve manevi degerlere baglilik

Sayginlik ve giivenirlilik,

Tarafsizlik, esitlik ve adalet

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik

Stirekli gelisim, yenilik¢ilik ve yaraticilik

Yardimseverlik, isbirligi ve dayanigma

Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik

Hosgorili, empati ve erdemlilik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu baslik altinda Ali Soylu Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag,
hedef, gosterge ve stratejilerine yer verilmistir.

Tablo 20. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarint

Amag saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe Baslangi izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Dsegergi ¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 SlkFl)lgl
PGI.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 15 %14 %10 %8 %6 %4 %2 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)
PGI1.1.2. B1{ ?gltlrr} ve ogrstlm yilinda sinif 15 %22 %18 %15 %12 %10 %8 6 ay 12ay
tekrar eden 6grenci orani (%)
?G}.I.S._Bir egitim ve 6gretim }llllnda 18 %13 %10 %8 %8 %4 %2 6 ay 12 ay
Orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PGl1.1.4. Ok;lla kayit olanlarin mezun 18 %73 %80 85 %90 %95 %100 6 ay 12ay
olma orani (%)
PGI.1.5. Bir egitim ve dgretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 18 %25 %40 %50 %55 %60 %70 6 ay 12 ay
yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 16 %82 %70 %60 %50 %30 %20 6 ay 12 ay
devam etmeyen 6grenci orani(%)

Koordinatir Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, smif rehber 6gretmenleri

Riskler

* Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik dgretim veya orgiin egitimin digina ¢ikiginin hizlanmasi
* Okul- 6grenci- veli iletisim ve isbirliginin saglanamamasi

+ Ogrencilerin akademik yetersizligi ve ilgisizligi ile sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiikliigii

* Yabanci uyruklu 6grencilerle ilgili dezavantajlar, uluslararasi go¢iin hizlanmasi

* Okul dis1 imkéanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik ve simf tekrar1 nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin caligmalar
yiirtitiilecektir.

S5. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplart olan 6grencilere yonelik bireysel
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

» Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik olmas1

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

» Sinavsiz 6grenci alan okullara kayit olan 6grencilerin akademik agidan ilgisiz ve yetersiz olmasi
» imkan ve kosullar1 bakimindan okulumuzun dezavantajlarinin olmasi

intiyaclar

* Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

« Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
¢alismalar yiiriitiilmesi

* Hedeflenen basariy1 gosteremeyen grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarmn
olusturulmasi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi

*Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Rapor

Baslangic | 505, | 2025 2026 2027 2028 il

Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dis1 faaliyete katilan
ogrenci orant (%)

25 %62 %70 %75 %80 %90 %100 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti caligmalar1 faaliyetine
katilan 6grenci orani (%)

25 %43 %80 %90 %100 %100 %100 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 %2 %4 %6 %8 %10 %12 6 ay 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda tiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

25 %5 %10 %20 %30 %40 %50 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, smif rehber 6gretmenleri, 6grenci kuliipler, ziimre baskanlari

Riskler

+ Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi,
* Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal
sorumluluk faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini ve iiniversitelerde
yiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
SS. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarigsmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

* Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamast,
» Okul bahgesinin dgrencilerin sportif, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmast,

Tespitler » Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
* Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi
+ {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi galigmalari,

ihtiyaclar * Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasr icin bilgi, beceri,

Amag tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

. . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2o A A 2 e Sikhg | Siklig
PG2.1.1. Matematik dersi yil 15 51,70 55,00 60,00 65,00 68,00 70,00 6 ay 12ay
sonu basar1 puani
HEALLL2: Mg el il s 15 63,61 65,00 68,00 70,00 72,00 7500 | 6ay | 12ay
basar1 puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan 15 60,10 65,00 68,00 70,00 72,00 75,00 6 ay 12ay
dersleri yil sonu basari puani
AE2,1,5, (e 2L ) ey 15 52,66 55,00 58,00 62,00 65,00 7000 |6ay | 12ay
dersleri yil sonu basari puani
HEAL L5, BT s el leis o 10 63,14 65,00 68,00 70,00 72,00 7500 |6ay | 12ay
yil sonu basari puani
HEAL L, 1S [t Gt 10 60,67 65,00 68,00 70,00 72,00 7500 | 6ay | 12ay
yil sonu basar1 puani
PG2.1.7 Yabane dil dersleri yil |4y 58,03 60,00 63,00 65,00 68,00 70,00 6 ay 12ay
sonu basar1 puani
PG2.1.8. Ogrenci bagma
okunan kitap ortalamasi 10 2 4 5 5 & . BEY] 1AEY

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre basgkanlari, kiitiiphanecilik kuliibii

Riskler

* Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasi, sinavsiz 6grenci alan okullarda akademik ilgisizlik ve
yetersizligin goriilmesi,

» Okula kay1t yaptiran 6glencilerin sosyal ve ekonomik kosullarin yetersiz olmasi,

* Okulun uluslararasi go¢ alan bir bélgede bulunmasi ve yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olusu,
* Okul dist imkanlarm olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

*Sinavsiz 6grenci alan okullara kayit yaptirilan 6grencilerin akademik agidan amagsiz, ilgisiz ve yetersiz
olmalari,

*Okulun 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarint karsilamakta yetersiz kalmast,

« imkén ve kosullart bakimindan okulumuzun bazi dezavantajlarinin olmasi

* Okulun gevrede bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

Ihtiyaglar

*Hedeflenen basarty1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmast,

*» Okulumuzda basarisizlik, devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi,

* Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

» Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi

» EBA egitim portalinin kullaniminin 6zendirilmesi, dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi,

Amag beceri, tutum ve davranis kazanmalar saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen
Hedef Ogrenci oranini artirmak
. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligt | Siklig
PG2.2._1. Bir iist 6grenime yerlesen 15 %16 %20 %25 %35 %40 %50 6ay 12ay
0grenci orani
PG2.2.2. On lise'lns programlarina 15 %4 %6 %8 %10 %12 %15 6ay 12y
yerlesen dgrenci orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi 15 42 50 60 70 80 20 6ay 12ay
faaliyetlerine katilan 6grenci sayist
PG2.2.4. Tercih danismanlig1
faaliyetlerinde yararlanan dgrenci 15 12 45 50 60 60 60 6 ay 12 ay
say1s1
PG2.2.5. Kariyer rehberligi
. 4 1 1 12
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 15 6 8 8 0 0 bay &
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarmda (TYT)-
AYT" de ilk 500-1000-5000- Sk 2 3 4 > 6 bay | 123y
10000°de yer alan 6grenci sayisi
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Simavlarinda (AYT) ilk
500-1000-5000-10000 *de yer alan 10 ! 2 3 4 S 6 BEy | ey
0grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, akademik ¢aligma ekibi

Riskler

* Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

* Okula kayd1 yapilan 6grencilerin akademik agidan amagsiz, ilgisiz ve yetersiz olmalari

« Ailelerin, ¢ocuklarinin egitim durumlariyla yeterince ilgilenmemeleri

* Okul dig1 imkénlarmn olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

«Imkén ve kosullar1 bakimindan okulumuzun dezavantajli konumda olmast

« Ogrencilerin kullanacag dijital igeriklerin say1 ve nitelik agisindan yetersiz olmasi

* Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi

* Dezavantajlar1 nedeniyle okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi
* Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

» Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarimin saglanmast,

» Akademik kogluk sisteminin iglevsel hale getirilip kullanilmasi,

* Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

+ Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gecirilmesi,

» Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi,

* EBA egitim portalinin kullaniminin 6zendirilmesi,

* Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis

Amag kazanmalari saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararast projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayist yiikseltilerek beceri
Hedef temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri AU A AV e AU Siklig: Siklig
PG2.3.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik 15 - 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay
acilacak kurs sayisi
PG2.3.2. Yabanci dil 6grenme
et <Gainl gatiinnee yrots ) I - %10 %20 %20 %20 %20 | 6ay | 12ay
acilan kurslara katilan 6grenci
orant (%)
PG2.3.3. Ogrencilere yabanci dil
bilmenin 6nemini ve gerekliligini 15 - 2 4 4 4 4 6 ay 12 ay
anlatan seminer sayist
G254, b il dl ilkome. | RPN 58,03 60,00 63,00 6500 | 68,00 7000 | 6ay | 12ay
puan ortalamasi
PG2.3.5. Ulusal ve uluslararasi
T I g 15 - %60 %70 %80 %90 %100 | 6ay | 12ay
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)
PG2.3.6. Bir egitim dgretim
doneminde hazirlanan ulusal 20 - 2 4 6 6 6 6 ay 12 ay
veya uluslararasi proje sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ingilizce ziimresi, proje hazirlama ekibi

Riskler

* Yabanc1 dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi
* Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi
* Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan yetersizligi

Stratejiler

S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktr.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimi1 yaparak 6gretmen
ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S5. Tiim kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi
ya da atolyesi olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

. (:)grencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmamasi

Tespitler + Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik ortamlarin ve firsatlarm eksikligi

* Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi
a - * Yabanc dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan 6grencilerin haberdar edilmesi
Ihtiyaglar * Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

« Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik yeni ortamlarin ve firsatlarim olusturulmast




TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri A 2 2078 A 2 Siklig1 Siklig1
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) 33 3 S ’ o 12 15 6ay 123y
say1s1
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin 33 %20 %30 %40 %50 %60 %70 6 ay 12 ay
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim | 34 20 16 12 8 4 0 6ay 12 ay
say1s1

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Yardimci hizmetler sinifi

Riskler

* Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

+ Okulun fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin Kamu idarelerinin veya yerel ydnetimlerin is
birligine yanasmamast

* Yeterli sayida yardimci hizmetlinin bulunmamasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

3.150.000 TL

* Okul ortaminin 6grenciler i¢in gekici ve egitim faaliyetleri igin islevsel hale getirilmesi i¢in
fiziki mekanlarin iyilestirilmesi gerekliligi

Tespitler * Okul bahgelerinin 6grencilerin sportif, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmas1
* Okul ortaminin 6grenciler icin gekici hale getirilebilmesi, uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
1htiya(;1ar yonelik finansmanin saglanmasi

» {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalar:




TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

Hedef giiclendirilecektir.

. . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergelerl Etkisi Degeri 2z 2i — 2u Az Siklig1 Siklig
G2, IEamme ] gl in L 33 %33 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay 12ay
yonetici orani(%)
| SERA b (G nmlE1ER 33 %15 %25 %30 | %40 | %45 | %50 6ay 12 ay
ogretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici 34 %200 %400 %400 | %400 | %400 | %400 | 6Gay 12 ay
egitime katilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zimre bagkanlari

Riskler

+ Ogretmenlerin bir boliimiiniin gelisime direng gostermesi
*Hizmet i¢i egitimlere katilmasi gereken dgretmen sayisinin ¢ok olmasi ve gretmenlere verilen
hizmet i¢i egitimlerin 6gretim faaliyetlerini sekteye ugratmasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

+ OBA araciligryla 6gretmenlerin istedigi konuda uzaktan hizmet ici egitim alabilmeleri

Tespitler + Ogretmenlerin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagliliginin zayif olmast

* Okul dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilimlarinin tesvik edilmesi

* Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin tespiti ve bu ihtiyaglarin
Thtiyaglar karsilanmasina yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanmasi

+ Ogretmenlerin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagliligin1 giicendirmeye yénelik
faaliyetler




TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Okulun amaglara ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

Amag ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
Hedef saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
B . Hedefe | Baslangig fzleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi Degeri 2o AR | AV e e Sikhigt Siklig
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 10 %13 %20 %40 | %50 %60 %70 6 ay 12 ay
veli oran1 (kirilim yapilacak)
PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 10 %10 %20 %40 | %50 %60 %70 6 ay 12 ay
ogretmen sayist (kirilim yapilacak)
PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 10 %9 %20 %40 | %50 %60 %70 6 ay 12 ay
ogretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)
PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 10 %16 %20 %40 | %50 %60 %70 6ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim
yapilacak)
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay 10 5 3 2 1 0 0 6 a 12a
say1s1 y y
PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 10 %6 %20 %40 | %50 %60 %70 6ay 12ay
Ogrenci ve dgretmen sayisi (kirtlim yapilacak)
PG3.3.$. Ilkyardim egitimlerine katilan 10 %1 %20 %40 | %50 %60 %70 6ay 12ay
Ogrenci ve 6gretmen sayist (kirilim yapilacak)
PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 10 ) %20 %40 | %50 %60 %70 6 ay 12ay
ogrenci ve dgretmen sayisi (kirtlim yapilacak)
PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, 6grenci kuliipleri, sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

» Diizenlenecek farkindalik egitimlerine veli, 6gretmen ve 6grenci katilimimnin yetersiz olmasi
« Ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi

Stratejiler

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak iin bagimhilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecek ve sivil savunma alaninda 6grenci kuliip
faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

» Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme, hijyen ve gida
giivenligi gibi hususlara iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

Tespitler * Deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar gibi doga, insan ve teknoloji kaynakl
konularinda 6gretmen, 6grenci ve velilerin farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi
» Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme, hijyen ve gida
- giivenligi gibi konularda farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi,
Ihtiyaglar » Deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve salgin hastaliklar gibi doga, insan ve teknoloji kaynakli

konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi




TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

Hedef saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hedefe Bagslangig zleme Rapor
Giistergeleri Etkisi Degeri 2o A e A0 Az Sikligi | Sikhig
PG3.4.1. Elektrik 1
tiiketimi (kw) 25 2295,65 2250 2200 2150 2100 2000 6 ay 2y
PG3.4.2. Su tiikketim 1
miktar1 (m3) 25 43,25 40 38 35 33 30 6 ay 2y
PG3.4.3. Dogalgaz 1
tiiketim miktar1 (Sm3) 25 174478 1700 1650 1600 1550 1500 6 ay ay
PG3.4.4. Bakim ve %10 12
onarimi yap]lan alan- 25 %10 %20 %40 %60 %80 0 6 ay ay
tesisat sayisi/orant

Koordinator Birim Okul idaresi

IS. b.11‘11g1 Yapilacak Yardimer hizmetliler, 6grenci kuliipleri, sinif rehber 6gretmenleri ve sinif baskanlari, onur kurulu, proje ekibi
Birimler
« Tasarruf tedbirlerine yonelik okul toplumunun yeterli destegi gostermemesi
Riskler * Okul elektrik, su ve yakit tiiketimini artiran unsurlarin ortadan kaldirilmasimin ve verimliligi artiracak tedbirler
hayata gegirilmesinin zorlugu
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

caligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

« Enerji tasarrufu konusunda toplumda yeterli biling diizeyinin olmadig1

Tespltler « Elektrik ve su tesisatinin ¢ok eski olusu
. * Enerji tasarrufu konusunda okul toplumunu bilinglendirici ¢alismalarin yiiriitilmesi
Ihtiyaglar « Su ve elektrik tesisatinin tasarrufu tedbirleri gergevesinde yenilenmesi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A4. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag artirilmast.

H4.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
Hedef yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak

amactyla caligmalar yiriitiilecektir.

izlem

Hedefe Baslang e Rapor

Performans Gostergeleri | pgyyisi Dsege;gi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Slkﬁ)lgl
1
PG 4.1.1 Sosyal duygusal
gehslm alanina }.].(?,nehk. 33 %24 %30 %40 %60 %70 %80 6 ay 12 ay
calisma yapilan 6grenci
orani
PG 4.1.2. Akademik
gelisim alanina yonelik 33 %30 %40 %50 | %60 | %70 %80 6 ay 12 ay
calisma yapilan 6grenci
orani
PG 4.1.3. Kariyer gelisim
alanina yonelik ¢caligsma 34 %20 %30 %50 %60 %80 %100 6 ay 12 ay
yapilan 6grenci orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Is_ b_1r11g1 Yapllacak Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Birimler
* Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

q * Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Riskler + Orencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
.. Ogrencilerle yiiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.
Stratejiler S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danigsma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

* RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamas,

Tespitler » Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

* Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- * Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
Ihtiyaglar * Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A4. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag artirilmast.
H4.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin

Hedef ¢Oziimiine yardimct olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Géstergeleri | Egcisi Degeri dit | wtms | AUAD ) AURY AN | e | s
PG 4.2.1 Bireysel
psikolojik danisma 50 %14 %20 %30 %40 %50 %60 6 ay 12 ay
yapilan 6grenci orami
PG4.2.2. Psikososyal
miidahale kapsa'r.r:mda. 50 %2 %4 %5 %6 %7 %8 6 ay 12 ay
calisma yapilan 6grenci
orani

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri

» Ogrencilerin bireysel psikolojik danisma hizmeti alma konusundaki isteksizligi, bilingsizligi

Riskler » Ogrencilerin okul risk haritas1 olusturulurken eksik veya yaniltici bilgiler vermeleri
S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢aligma yapilmasi gereken dgrenciler
Stratejiler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

» Ogrencilerin bireysel psikolojik danisma hizmeti alma konusunda biling diizeylerinin yetersiz
olusu

Tespitler * Son yillarda bireysel rehberlige ve bpsikososyal destege ihtiya¢ duyan 6grenci sayisinda artisin
yasanmast

. * Okul risk haritas1 belirlenirken sinif rehber 6gretmenleriyle etkin isbirligin saglanmasi

Ihtiyaglar * Bireysel rehberlik caligmalar1 hakkinda 6grencileri bilinglendirici ¢aligmalarin yapilmasi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A4. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag artirilmast.

H.4.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul
Hedef icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve

yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalar1 amaciyla galigmalar yiiriitiilecektir.

. . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Zu 2 2078 Zu 20z Siklig1 Siklig1
IHE 5L bl <o 33 %41 %50 %60 | %70 %80 %90 6 ay 12ay
sunulan 6gretmen orant
IHC 452 el < b e 33 %21 %30 %40 | %50 %60 %70 6 ay 12 ay
sunulan veli orant
R 34 - %10 %15 | %20 | %25 | %30 6 ay 12ay
sunulan diger kisilerin orani

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

I§_b_1r11g1 Yapilacak Idareciler, gretmenler, veliler

Birimler
* hizmetleri kapsaminda psikolojik danigman ile 6gretmen, yonetici, veli isbirliginin etkin bir sekilde
kurulamamasi

Riskler * Miisavirlik hizmetlerine gereken 6nemin verilmemesi ve miisavirlik hizmeti alma/verme konusundaki
isteksizligin yasanmasi
S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger

.. kisilere yonelik yiiriitiilecek caligmalar belirlenecektir.
Stratejiler S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

* Miisavirlik hizmeti, okuldaki rehberlik uzmaninin, 6gretmen ve yoneticilerin ortak bir rehberlik anlayis:
kazanmalari, bu alanlardaki bilgi ve becerilerini artirmalari i¢in yararlidir.

Tespitler * Miisavirlik ¢aligmalar velilerin bilinglenmesine, bilgilenmesine ve okul ile igbirligi saglamalarina katki
saglamaktadir.
* Rehberlik uzmani ile 6gretmen, yonetici, velinin 6grencinin egitimi ve yetistirilmesine yonelik olarak
1htiya(;1ar kurduklari i birliginin gelistirilmesi

* Miisavirlik hizmetleri hakkinda bilgilendirici ve bilinglendirici ¢aligmalarin yapilmasi




4.1.

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 7000TL | 9.000TL | 11.000TL | 13.000TL | 15000 TL 55.000 TL
Hedef 1.1 2000TL | 3.000TL 4,000 TL 5000TL | 6.000TL 20.000 TL
Hedef 1.2 5000TL | 6.000TL 7.000 TL 8000TL | 9.000TL 35.000 TL
Amag 2 6.000TL | 9.000TL | 12000TL | 15.000TL | 18.000TL 60.000 TL
Hedef 2.1 2000TL | 3.000TL 4,000 TL 5000TL | 6.000TL 20.000 TL
Hedef 2.2 2000TL | 3.000TL 4,000 TL 5000TL | 6.000TL 20.000 TL
Hedef 2.3 2000TL | 3.000TL 4,000 TL 5000TL | 6.000TL 20.000 TL
Amag 3 410.000 TL | 517.000 TL | 574000 TL | 831.000 TL | 938.000TL | 3.270.000 TL
Hedef 3.1 400.000 TL | 500.000 TL | 550.000TL | 800.000 TL | 900.000TL | 3.150.00 TL
Hedef 3.2 3000TL | 4.000TL 5.000 TL 6.000TL | 7.000TL 25,000 TL
Hedef 3.3 2000TL | 3.000TL 4,000 TL 5000TL | 6.000TL 20.000 TL
Hedef 3.4 5000TL | 10000TL | 15000TL | 20.000TL | 25.000TL 75.000 TL
Gomel YONCHM | 350000 TL | 375.000TL | 400.000TL | 425000 TL | 450.000 TL | 2.000.000 TL
TOPLAM 773000 TL | 910000 TL | 997000 TL | 23090 | 242000 5 ae50

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilecektir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme

sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak

yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Ali Soylu Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin gergevesini;
1. Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,




2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan Stratejik Planda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari
tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, iist yonetici baskanliginda degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gerc¢eklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi Siirec
Aciklamasi

Zaman Kapsami

Birinci Izleme ve
Degerlendirme
Doénemi

Her yilin Temmuz
ayl1 icerisinde

-Okulumuz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi.

-Gostergelerin gergeklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi

Ocak- Temmuz
dénemi

Ikinci Izlemeve
Degerlendirme
Doénemi

Izleyen y1lin subat
ay1 sonuna kadar

-Okulumuz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yillik
gergeklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi.

-Ust yonetici baskanliginda miidiirliigiimiiz
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tim yil




